Zarzadzanie 1 struktura
organdw ds. HTA

Wprowadzenie

Ocena Technologii Medycznych (ang. Health Technology
Assessment, HTA) rozni sie w rdéznych krajach (lub regionach,
badZz nawet w prowincjach) pod wzgledem relacji do struktur
systemu ochrony zdrowia i warunkow. 0gdélnie méwigc, organy ds.
HTA stanowig w pewnym stopniu odbicie struktur
administracyjnych systemu opieki zdrowotnej. Na przyktad:

» System opieki zdrowotnej w Hiszpanii jest zarzadzany
regionalnie i w zwigzku z tym stworzono prowincjonalne
organy ds. HTA

 Francja posiada bardziej scentralizowany system opieki
zdrowotnej oraz organ ds. HTA.

Organizacja

Brak uzgodnionego formatu dotyczgcego oceny technologii
medycznych, a ksztatt organu ds. HTA w danym kraju zalezy od
istniejgcego systemu opieki zdrowotnej oraz stopnia
zaangazowania rzadu. Skutecznie dziatajace organy ds. HTA sg w
stanie zapewni¢ rygor metodologiczny i wykorzystywacd
multidyscyplinarne dane w celu utworzenia i rozpowszechniania
wysokiej jakosci badan istotnych z punktu widzenia polityki
wsréd decydentéw dziatajgcych w ramach systemu opieki
zdrowotnej. Wymaga to, aby organ ds. HTA byt dostosowany do
procesdéw decyzyjnych w systemie opieki zdrowotnej oraz do
potrzeb i zainteresowan decydentow.

Istniejg pewne wspdlne ustalenia dotyczgce organéw ds. HTA.
Organy te moga:
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= zosta¢ powotane przez ministerstwo zdrowia (na 0g6t w
tych krajach, w ktdérych rzady sg znaczaco zaangazowane w
finansowanie systemu ochrony zdrowia),

» otrzymywa¢ finansowanie publiczne i prywatne,

= stanowi¢ czes¢ uzgodnienia, na podstawie ktdérego sektor
prywatny musi zaptaci¢ organizacji ds. HTA, aby dokona¢
oceny nowego leku,

= by¢ niezalezne od rzagdu, ale mogg przeprowadzac ocene
technologii medycznych dla organizacji rzadowych 1Llub
innych klientéw,

- stanowié¢ projekty HTA zainicjowane przez organizacje
zrzeszajace pracownikéw stuzby zdrowia,

= stanowi¢ instytucje ds. HTA, ktdére powstaty w oparciu o
srodowisko akademickie i sg finansowane z takich Zrédet.

Kluczowym elementem kazdego skutecznego organu ds. HTA jest
mozliwos¢ wspierania decydentdow dziatajgcych w ramach systemu
opieki zdrowotnej. W przypadku scentralizowanego systemu
opieki zdrowotnej np. w Anglii wystarczy jedna duza instytucja
ds. HTA (np. brytyjski National Institute for Health and Care
Excellence, NICE), aby wspoméc proces podejmowania decyzji.
Natomiast w przypadku systemédw zdecentralizowanych, tak jak to
ma miejsce we Wtoszech lub Hiszpanii, moze by¢ potrzebnych
wiecej takich organizacji.
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Uzgadnianie roli organu ds. HTA w ramach systemu opieki
zdrowotnej zalezy od kontekstu, a charakter efektdéw dziatania
instytucji bedzie w duzym stopniu odzwierciedleniem struktury
wartosci os6b zatrudnionych oraz tych oséb, ktérym jest
podlegty. Po dokonaniu oceny technologii nastepuje proces
spoteczny, w ramach ktdrego podejmuje sie decyzje o alokacji
zasobow i dostepie do technologii. Proces spoteczny zwykle
odzwierciedla wartosci i interesy udziatowcéw wiekszo$ciowych.

Zarzadzenie relacjami miedzy
organem ds. HTA a osobami
zajmujacymi sie tworzeniem
technologii

Nie istnieje doskonaty sposdb zarzadzania powigzaniami miedzy
osobami, ktére wytwarzajg technologie, a tymi, ktdérzy je
oceniajg. W wielu przypadkach, a szczegdélnie w sytuacji organu
ds. HTA finansowanego przez rzad w ramach systemu ochrony
zdrowia finansowanego ze S$rodkéw publicznych, osoby zajmujace
sie tworzeniem technologii i inni kluczowi interesariusze nie
Sg czesScig procesu i mogg sadzi¢, ze organ ds. HTA stanowi
tylko ogniowo stuzgce opdéZnianiu wprowadzania nowych
technologii lub obnizaniu cen technologii. Organy ds. HTA
muszg zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze sg zwigzane z kluczowymi
interesariuszami i zastanowic¢ sie nad sposobem solidnego i
odpowiedzialnego zaangazowania zainteresowanych stron. Na
przyktad przejrzystos¢ procesu oceny zapewnia wspéltprace



zamiast konfrontacji, a zasady rzadzgace oceng HTA dajg dobre
wskazowki co do sposobu zaangazowania zainteresowanych stron w
proces oceny.

Ograniczanie kosztow

W niektorych przypadkach decydenci zwracajg uwage na ocene HTA
w celu ograniczenia kosztéw. Jednakze organy ds. HTA skupione
wytacznie na ograniczaniu kosztdéw prawdopodobnie stojg w
obliczu powaznych trudno$ci na drodze ,zblizania do siebie”
interesariuszy. Chociaz koszty technologii zawsze stanowig
problem podczas oceny HTA, to uznanie ich za jedyng ktopotliwag
kwestie znacznie zubaza obraz technologii medycznej — w
szczegélnosci nie uwzglednia wptywu technologii medycznej na
poprawe zdrowia i funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej.

Technologie medyczne, ktdére nie wnoszg identyfikowalnych
korzysci zdrowotnych %*atwo skreslié¢ przy pomocy procesu HTA
lub bez niego. Jednak w przypadku wiekszosci technologii,
zwiekszenie korzy$ci zdrowotnych wigze sie kosztami
ponoszonymi przez poszczegdlne osoby lub system opieki
zdrowotnej oraz potencjalnymi konsekwencjami alokacji zasobdw
osob i spoteczenstw. W wiekszo$ci przypadkéw poprawa stanu
zdrowia nie przyczynia sie do zmniejszenia wydatkéw w ramach
systemu opieki zdrowotnej. Nalezy podja¢ bardzo trudne decyzje
dotyczagce sposoby wydatkowania ograniczonego budzetu
przeznaczonego na ochrone zdrowia, majac na uwadze
dtugoterminowe konsekwencje dla opieki zdrowotnej
spoteczenstwa.

Zatacznik
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Ten arkusz informacyjny zawiera liste gtownych zasad HTA
oraz powigzanych z nimi pytan opracowang przez
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