Governanca e estrutura dos
organismos de HTA

Introducao

A Avaliacao das Tecnologias de Saude (HTA) varia de acordo com
0 pais (ou regiao ou até provincia) em relacao as estruturas e
condicbes do sistema de salde. Em geral, os organismos de HTA
sao estabelecidos em estrita correspondéncia com as estruturas
administrativas de um sistema de saude. Por exemplo:

=0 sistema de salude Espanhol é gerido regionalmente e,
como tal, desenvolveu organismos de HTA provinciais

= A Franca tem um sistema de salde e um organismo de HTA
mais centralizado.

Organizacao

Nao existe nenhum formato estabelecido para a HTA e o formato
de um organismo de HTA num determinado pais é influenciado
pelo sistema de saulde do pais e pelo nivel de envolvimento do
governo. 0s organismos de HTA eficazes conseguem garantir um
rigor metodolégico e utilizam entradas multidisciplinares para
produzir e divulgar investigacdo de politicas de alta
qualidade e relevante para os tomadores de decisdes no ambito
do sistema de salde. Isto requer que o organismo de HTA se
adapte aos processos de tomada de decisdao do sistema de saude
e as necessidades e interesses dos responsaveis pela tomada de
decisdes.

Existem varias disposicles comuns para 0Ss organismos de HTA.
Estes podem:

» ser estabelecidos pelos ministérios da saude (geralmente
guando os governos estao significativamente envolvidos
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no financiamento do sistema de saude),

= receber uma mistura de financiamento pliblico e privado,

= fazer parte de acordos nos quais o setor privado deve
pagar a organizacao de HTA para que um novo medicamento
seja analisado,

= ser independente do governo, mas executar HTA para
governos ou outros clientes,

»serem projetos de HTA iniciados por organizacobes de
profissionais de saude,

= serem organismos de HTA financiados pela academia ou
surgir destas

A caracteristica chave de qualquer organismo de HTA eficaz é a
sua capacidade de apoiar os responsaveis pela tomada de
decisdes do sistema de salde. Num sistema de salde
centralizado como em Inglaterra, um organismo de HTA grande
(como o UK National Institute for Health and Care Excellence
(Instituto Nacional de Saude e Cuidados de Exceléncia) (NICE))
pode ser suficiente para apoiar as decisdes. Por outro lado,
nos sistemas de salde descentralizados como em Itdlia ou
Espanha, podem ser necessarias muitas organizacles de HTA.

Responsdvel pela tomada de decisodes

Amostra dos acordos de estrutura e financiamento de organismos
de HTA
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Negociar o papel de um organismo de HTA num sistema de salde é
especifico do contexto, e é provavel que a natureza das
decisfGes de um organismo de HTA reflitam a estrutura de valor
daqueles que a utilizam e dos que sao responsaveis por ela.
Depois de uma tecnologia ter sido avaliada, segue um processo
social no qual sao tomadas decisbdes sobre a alocacao de
recursos e acesso a tecnologia. Este processo social
normalmente reflete os valores e o0s interesses das partes
interessadas dominantes.

Gestao da relacao entre a HTA e os
produtores de tecnologia

Nao existe nenhuma forma perfeita de gerir as ligacdes entre
aqueles que produzem as tecnologias e aqueles que as avaliam.
Em muitos casos, por exemplo e no caso particular de HTA
financiadas pelo governo em sistemas de salde de financiamento
publico, os produtores de tecnologia ou outras partes
interessadas estdao fora do processo e podem sentir que a HTA é
meramente um meio de atrasar a introducao de novas tecnologias
ou de fazer baixar o preco da tecnologia. 0s organismos de HTA
devem reconhecer as suas ligacOes as principais partes
interessadas e considerar como as envolver de forma robusta e
responsavel. Por exemplo, a transparéncia no processo de
avaliacao fornece uma estrutura para colaboracdao ao invés de
confronto, e os principios da HTA fornecem boa orientacao
sobre como envolver as partes interessadas no processo de HTA.



Contencao de custos

Em alguns casos, os responsaveis pela tomada de decisdes olham
para a HTA como forma de conter custos. No entanto, um
organismo de HTA focado apenas na contencao de custos, é
provavel que enfrente dificuldades significativas em reunir as
partes interessadas. Enquanto os custos da tecnologia forem
quase sempre uma preocupacao da HTA, trata-las como a Unica
preocupacao perde pelo menos metade da histéria da tecnologia
da salde, em particular, os efeitos da tecnologia da salde na
melhoria da saude e no funcionamento do sistema de cuidados de
saude.

As tecnologias de saude sem nenhum beneficio de sadlde
identificavel sao faceis de descartar, com ou sem HTA. No
entanto, para a maioria das tecnologias, o aumento dos
beneficios para a saude esta associado a custos para os
individuos ou para o sistema de saulde e ha potenciais
implicacdes para a alocacao de recursos pelos individuos e
pelas sociedades. Na maioria dos casos, as melhorias na saude
nao causam reducOes nas despesas do sistema de saude. Tém que
ser tomadas decisfOes muito dificeis sobre como gastar um
orcamento de saude finito, tendo em consideracao as
implicacdes a longo prazo dos beneficios de salde para a
sociedade.
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